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com alegria que a WE Impact, a Gema Consultoria em
Equidade e o Programa “Ganha-Ganha: Ilgualdade de Género
Significa Bons Negdcios”apresentam este guia com diretrizes
para a promocao de ambientes equitativos em startups.

A WE Impact é a primeira venture builder dedicada a mulheres

lideres de startups, tendo como propoésito acelerar a transformacao
desse ecossistema em um ambiente mais inclusivo, diverso e inovador.
A empresa investe capital financeiro e estratégico em negdcios

de tecnologia fundados e/ou liderados por mulheres, ajudando-as

a construirem empresas escaldveis e globais.

A Gema Consultoria em Equidade tem como objetivo facilitar a
concordancia do compliance e da cultura de organizacbes em género,
numero e raca por meio da criacao, da implementacao, da manutencao

e do monitoramento de Programas de Equidade, os quais se materializam
com diagnosticos, treinamentos, politicas e canais de escuta efetivos.

O Programa “Ganha-Ganha: Igualdade de Género Significa Bons
Negdcios”é uma parceria estratégica da ONU Mulheres, da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) e da Uniao Europeia pela igualdade

de género nos negodcios. Desenvolvido em seis paises da América Latina

e Caribe, seu objetivo € promover o empoderamento econdmico

das mulheres, bem como 0 compromisso e a competéncia crescentes

de instituicoes privadas e publicas para promover mudancas

com foco na igualdade de género.

A expectativa é de que este material seja Util para a atuacao pratica

de sua startup, com a criacao e a implementacao de mecanismos concretos
para o alcance da equidade de género internamente e para a geracao

de impactos externos positivos nessa agenda.

WE Impact, Gema Consultoria e Ganha-Ganha
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As mulheres foram, ao longo de séculos,
excluidas da vida publica, de espacos es-
tratégicos e de tomada de decisao. Isso
nao significa, porém, que estiveram au-
sentes do trabalho. Muito pelo contrario.
Historicamente, as mulheres couberam
os trabalhos de cuidados nao remunera-
dos ou trabalhos informais, precarizados
e/ou escravizados.

A soma dessa exclusao de espacos de
poder com a desvalorizacao dos tra-
balhos realizados por mulheres ajuda
a explicar os dados atuais de iniqui-

NO MERCADO Dt TRABALRO
- NO ECOSSISTEMA

282

dade de género no mercado de tra-
balho corporativo. As mulheres estao
desocupadas em maior proporcao
que os homens e sao mais sujeitas
a informalidade, com menores ren-
dimentos e menor protecao social.
Na média, os homens ganham 27,1%
mais que as mulheres.

No Brasil, o racismo institucional tam-
bém se coloca como um dos principais
obstaculos a insercao das mulheres ne-
gras no mercado de trabalho: de acordo
com o Retrato das Desigualdades de Gé-
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neroe Raca', aataxa de desempregodas
mulheres negras é duas vezes maior que
a dos homens brancos.

Além disso, a crise brasileira exacerbada
pela pandemia da Covid-19 teve mais
impactos negativos sobre as mulheres,
dando causa ao encolhimento da pre-
senca feminina no trabalho, que é a me-
nor em 30 anos no Brasil%. Os negdcios
liderados por elas também tém sido es-
pecialmente impactados, uma vez que
estao concentrados em areas fortemen-
te afetadas pela crise, como comércio,
negocios HoReCA (hotelaria e restaura-
Cao0), turismo e servicos?.

Entretanto, mesmo antes da pandemia,
0s dados ja apontavam que, especifica-
mente no segmento de tecnologia, 0s
conselhos fiscais de empresas sao com-
postos 100% por homens, enquanto as
mulheres representam apenas 11% das
pessoas em cargos de direcao e s 5%
dos conselhos administrativos*.

Segundo a Associacao Brasileira de Star-
tups (ABStartups), as mulheres corres-
pondem a somente 15,7% das pessoas
fundadoras de startups, nimero clara-
mente em descompasso com a realida-
de demogrdfica e com o seu excelente
desempenho em trajetdrias académicas
e Nos Negocios.

Um estudo do The Boston Consulting
Group de 2018>apontou que startups fun-
dadas por mulheres sao, em geral, mais
rentaveis. Para cada dolar de investimen-
to levantado, startups fundadas por mu-
lheres geram 78 centavos de receita, en-
quanto as criadas por homens geram 31.

Ainda assim, startups fundadas exclu-
sivamente por mulheres nao recebem
a mesma atencao de investidores que
as fundadas por homens, conforme
evidenciaram dados organizados pelo
Crunchbase e divulgados pelo Latin
America Business Stories (LABS): dos 4,4
bilhdes investidos em startups latino-

1 Retrato das Desigualdades de Género e Raga, Ipea (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada), ONU Mulheres e SPM (Secretaria de

Politicas para as Mulheres do Ministério da Justica e Cidadania).

2 pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad) — Covid-19 do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE).
3 UN Women: From Insight to Action, UN Women Report. Disponivel
4 Estudo Global sobre Formularios de Referéncia, MZ Consult., 2020.

5 Why Women-Owned Startups Are a Better Bet, The Boston Consulting Group, 2018. Disponivel
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https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&vs=51423
https://www.bcg.com/pt-br/publications/2018/why-women-owned-startups-are-better-bet
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americanas em 2020, nenhum foi des-
tinado a startups fundadas exclusiva-
mente por mulheres®.

Diante desse cenario, € imperativo que
startups em qualquer estagio de desen-
volvimento, tal como outros tipos de
empresa, dediquem atencao estratégica
a equidade de género, a partir de uma
perspectiva interseccional.

O empoderamento econdmico das mu-
lheres é uma das chaves para um mun-
do mais igualitario — e uma acao neces-
saria para o cumprimento dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Agenda 2030, estabelecida em 2015
pela ONU para erradicar a pobreza, pro-
teger o planeta e garantir que as pessoas
alcancem a paz e a prosperidade.

Por meio do Programa Regional Ga-
nha-Ganha, que apoia mulheres em-
preendedoras e empresarias para que
desenvolvam plenamente seu poten-

cial, identificando as barreiras existen-
tes e oferecendo ferramentas para su-
pera-las, este guia foi criado para dar
suporte a startups, em qualquer fase
de desenvolvimento, no sentido de in-
cluir mulheres, em toda a sua pluralida-
de, em seus quadros, seus produtos,
sua comunicagao e seu ecossistema.

Neste documento, sao apresentados
acoes e posicionamentos que podem
ser adotados para a implementacao dos
7 Principios de Empoderamento das
Mulheres (WEPs, da sigla em inglés para
Women'’s Empowerment Principles), com
orientacoes especificas para 0 ambiente
e os desafios das startups.

6 Disponivel AQUI
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labsnews.com/pt-br/artigos/negocios/financiamento-america-latina-startups-fundadas-apenas-por-mulheres
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O QUEE
INTERSECCIO

A interseccionalidade faz parte das ana-
lises relacionadas a aspectos de discri-
minacao racial e de género. O conceito
elaborado pela Professora Doutora Kim-
berlé Crenshaw, da Universidade da Ca-

NALIDADE?

lifdrnia, tem por objetivo sinalizar even-
tos especificos de subordinacao inter-
seccional” em que estruturas de exclu-
sao impactam na agenda de ampliacao
dos direitos das mulheres.

7 Crenshaw, Kimberlé. Documento para o Encontro de Especialistas em Aspectos da Discriminacdo Racial Relativos ao Género.

[ ]
%WEIMPACT gema ¢ ,; ganhaganha
Qe MULHERES ES




__INTRODUCAO /

/ PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES PARA STARTUPS / ©

A interseccionalidade
é uma conceituacao
do problema

que busca capturar as
consequéncias estruturais
e dinamicas da interacao
entre dois ou mais eixos
da subordinacao.

Ela trata especificamente
da forma pela qual o
racismo, o patriarcalismo,

a opressao de classe e outros
sistemas discriminatorios
criam desigualdades
basicas que estruturam

as posicoes relativas

de mulheres, racas, etnias,
classes e outras. Além
disso, a interseccionalidade
trata da forma como

acoes e politicas especificas
geram opressoes que

fluem ao longo de tais
eixos, constituindo aspectos
dinamicos ou ativos

do desempoderamentoz.

% WEIMPACT

A partir desse conceito, o desenvolvi-
mento de protocolos e andlises voltados
a dimensao de género devem passar a
incorporar também os marcadores ra-
ciais, permitindo andlises em relacdo a
diferenca entre mulheres e como séao
atravessadas, em suas subjetividades, pe-
las discriminacdes. A desconsideracao
do fator racial nas politicas de inclusdo de
género dificulta a construcao de solu-
coes que levem em conta, por exemplo,
fatores sécio-histéricos que colocam
mulheres negras a margem de cargos de
lideranca no mercado de trabalho.

No cenario brasileiro, analisar a inter-
seccionalidade permite a compreen-
sao dos motivos pelos quais mulheres
negras sao ainda mais apartadas do
acesso e da inclusao, uma vez que,
para além do género, elementos como
raca e etnia, orientacao sexual, idade e
deficiéncia impactam de forma signi-
ficativa as oportunidades e 0s acessos
disponiveis para cada pessoa®.

Apenas com olhar interseccional é
possivel desenhar caminhos efetivos

8 Universidade da Califérnia. Disponivel AQUI, p. 174.
9 IDEM. p. 177.
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https://www.scielo.br/pdf/ref/v10n1/11636.pdf

__INTRODUCAO /

o

para alcancar a equidade, pois, a par-
tir desse importante conceito, acoes e
politicas passam a levar em conside-
racao multiplos atravessamentos que
afastam diferentes pessoas em situa-
cao de vulnerabilidade da perspecti-
va de ocuparem postos de trabalho,

posicoes de lideranca, remuneracao
adequada, entre outros elementos, em
empresas e startups. Politicas e progra-
mas efetivos de equidade se apoiam
na interseccionalidade para construir
pontes sélidas, a fim de levar mais di-
versidade para dentro das startups.

POR QUE A EQUIDADE DE GENERO E BOA PARA 0OS NEGOCIOS?

Empresas que investem em politicas de equidade de género e diversidade apresentam
melhores resultados em termos de rentabilidade, produtividade e reputagao. Essas

sao as constatacdes do relatério da OIT '° “Mulheres nos negécios e na geréncia: por que
mudar é importante para os negdcios’, publicado em 2019.

De acordo com a agéncia da ONU, empresas com politicas de equidade e cultura de
diversidade sao 60% mais suscetiveis a serem mais lucrativas e produtivas, terem melhor
reputacao, maior facilidade para atragao e retencao de talentos, além de criatividade e
inovagao mais significativas. Entre as 13 mil empresas de todos os tamanhos, de 70 paises,
que participaram do levantamento, 74% observaram aumentos de lucro de 5% a 20%.

No mesmo sentido, o relatério “Diversity Matters: América Latina”, da McKinsey, publicado
em 2020, aponta que pessoas que trabalham em empresas diversas sao mais saudaveis,
felizes e rentdveis'. De acordo com o estudo da consultoria, as empresas da América
Latina que adotam a diversidade tendem a superar outras companhias nos quesitos
inovacao e colaboracdo, e suas liderancas sdo mais habeis em promover a confianca
e o trabalho em equipe. Além disso, elas costumam ter ambientes mais agradaveis

e melhor retencao de talentos, o que se traduz tanto em uma saude organizacional

mais sélida, quanto em maior rentabilidade’.

10 Relatério da Organizacdo Internacional do Trabalho, Women in Business and Management: The Business Case for Change, publicado em

maio de 2019. Disponivel

11 Relatério da Consultoria McKinsey, “Diversity Matters: América Latina’, publicado em julho de 2020. Disponivel

12 Além das vantagens para os negdcios, a equidade de género é uma questao de direitos humanos. O movimento HeForShe, da ONU
Mulheres, é um convite para que homens e pessoas de todos os géneros se demonstrem solidarios e formem uma frente ambiciosa,
visivel e unida em direcao a equidade de género. Para saber mais, entre em contato pelo email:
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http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_700953.pdf
https://www.mckinsey.com/br/our-insights/diversity-matters-america-latina
onumulheres@unwomen.org
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Estabelecer lideranca corporativa
de alto nivel pela igualdade de género

Tratar todas as mulheres e homens de
maneira justa no trabalho - respeitar e apoiar
os direitos humanos e a nao discriminagcao

Garantir a saude, a seguranca e o bem-estar
de todos os trabalhadores e trabalhadoras

Promover a educacao, o treinamento e o
desenvolvimento profissional das mulheres

Apoiar o empreendedorismo feminino e promover
politicas de empoderamento das mulheres por meio
das cadeias de suprimentos e do marketing

Promover a igualdade de género por
meio de iniciativas voltadas a comunidade
e ao ativismo social

Medir, documentar e publicar os progressos
para alcancar a igualdade de género

$WEIMPACT gemq &= gqnhq

HONU 557
MULHERES Eq




Lancados em 2010 pela ONU Mulheres e
pelo Pacto Global da ONU, os 7 Principios
de Empoderamento das Mulheres sao
guiadosporpadroesinternacionaisdetra-
balho e de direitos humanos e tém como
diretriz o reconhecimento de que as em-
presas também sao responsaveis e pos-
suem interesse pela equidade de género.

Até maio de 2021, mais de 5.000 empre-
sas, em 141 palses, representando cole-

COMO ASSINAR OS WEPs

__0S 7 PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES /

tivamente mais de 10 milhdes de fun-
ciondrias e funciondrios, compromete-
ram-se a implementar os WEPs.

Ao assinar o compromisso, a ou o CEO
sinaliza o comprometimento com a
equidade de género e a Agenda 2030,
desde os cargos mais altos da empresa,
e com o trabalho colaborativo de pro-
mocao de praticas de negdcios que
empoderem as mulheres.

Para que uma startup se torne uma empresa signataria dos WEPs, recomendamos

seguir os seguintes passos:

1. Preencher a ferramenta de autoavaliacao disponivel no

(clicando em

translate, sera possivel visualiza-la em portugués). Esse diagndstico nao é obrigatorio,
embora altamente recomendavel, e também pode ser feito apos a assinatura.

2. Ler o manual para se familiarizar com a plataforma.

3. Assinar o documento Declaracao de Apoio do CEQ, que deve ser baixado

no site

4, Fazer upload da declaracao da ou do CEO através do

5. Aguardar o e-mail de boas-vindas. Ap6s a confirmacdo do escritério de Nova York,
a startup sera incluida na lista de distribuicao da ONU Mulheres Brasil e Global.

6. Recomenda-se que a empresa defina, entao, um plano de a¢des e quais
principios implementar primeiro — em quanto tempo e como implementa-los
sao decisoes individuais de cada empresa. A ONU Mulheres promovera oficinas
periodicamente para apoiar a elaboracdo das a¢oes, além de promover frequentemente
o compartilhamento de boas praticas e aprendizados entre empresas, suas redes,
eventos e produtos de conhecimento, como esta cartilha.
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POR QUE AS STARTUPS
SAO UMA BOA OPCAQ
PARA PROMOVER

O EMPODERAMENTO

/ PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES PARA STARTUPS / @

DE MULHERES?

Uma startup é uma empresa que esta
dando 0s seus primeiros passos, Mas
nao s isso: para ser considerada parte
do chamado ecossistema de startups,
ela precisa oferecer uma solucao ino-
vadora e eficiente para um problema
enfrentado pelo seu publico, em geral
por meio da tecnologia, e que possa
ser utilizada em grande escala. Além
disso, deve ter uma estrutura enxuta,
focada no crescimento rapido.

Esse conjunto de caracteristicas faz das
startups fortes candidatas a se torna-
rem as grandes empresas do futuro.
Elas criam novos empregos, desenvol-
vem talentos e originam investimentos
diretos. Ao unir tecnologia, empreen-
dedorismo e rapida ascensao, podem
ser consideradas veiculos potentes

para levar inovacao, desenvolvimento
econdmico e impacto positivo a toda
a sociedade, servindo como inspiracao
para as proximas geracoes.
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Ao estimular a lideranca e o empreen-
dedorismo femininos nesse ecossiste-
ma, contribui-se para a diminuicao da
sub-representacao das mulheres na
tecnologia, em enfrentamento a desi-
gualdade salarial e a outros mecanis-
mos que afastam mulheres da eman-
cipacao econdmica. Abre-se, ainda,
espaco para novos mercados pouco

As tecnologias da informacao e comu-
nicacao, assim como qualquer outra
construcao humana, carregam consigo
tracos sociais e culturais. Se na socieda-
de e no mercado de trabalho a equi-
dade de género ainda nao foi alcan-
cada, os avancos tecnolégicos tam-
bém nao contemplam mulheres de
forma proporcional.

Alguns estudos, como o da cientista
Joy Buolamwini, ja demonstraram que
tecnologias como a Inteligéncia Artifi-

K WEIMPACT G

explorados por empresas criadas ex-
clusivamente por homens. Ao promo-
ver, desde o inicio, a diversidade e a
equidade de género dentro das star-
tups, o processo de transformacao do
mercado de trabalho é acelerado, as-
sim como a economia como um todo
pode se beneficiar de ambientes mais
inclusivos, igualitarios e inovadores.

cial podem reproduzir preconceitos -
reconhecendo majoritariamente ros-
tos de homens brancos, mas nao o
de mulheres e outras pessoas negras,
por exemplo.

Em geral, as tecnologias nao sao pen-
sadas para as necessidades femininas e,
apesar da conquista de cada vez mais
espacos pelas mulheres no mercado
de trabalho ao longo dos anos, elas
continuam nado recebendo o devido
tratamento nas areas relacionadas a

ema g= ganha

consultoria em equidade
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tecnologia, nao lhes sendo garantidas
as mesmas oportunidades de acesso e
recursos financeiros.

Hoje, entre as oito areas consideradas
como “empregos do amanha’, destaca-
das pelo Forum Econémico Mundial no
Gender Gap Report 2021, seis estao relacio-
nadas a tecnologia, e a que tem a maior
média de participacdo feminina entre
elas, ainda assim, é de pouco mais de 30%.

No Brasil, 18% das pessoas graduadas
em ciéncia da computacao e 25% das
pessoas empregadas em dareas técnicas
de Tl sdo do sexo feminino™®, e uma das
areas com menor participacao feminina
entre startups é a de Gestao & TI", com
apenas 5,1% de fundadoras mulheres.

A ciéncia ja demonstrou que nao ha,
biologicamente, nada que torne me-
ninas mais propensas a determinadas
atividades, e meninos, a outras. As rai-
zes da desigualdade sao sociais e cul-
turais e, consequentemente, mutaveis.
Se a tecnologia influencia tao signifi-
cativamente a vida das mulheres e de

13 Dados divulgados pelo programa YouthSpark, da Microsoft
14 Female Founders Report, Distrito, 2021

outros grupos minorizados socialmen-
te, é justo e urgente que todas e todos
participem do seu desenvolvimento de
maneira igualitdria, bem como possam
usufruir de seus beneficios.

Além de garantir uma forca de traba-
lho diversificada e talentosa, promo-
ver oportunidades iguais para que as
mulheres possam se desenvolver em
carreiras STEM (Ciéncia, Tecnologia, En-
genharia e Matemdtica) e a frente de
empresas de inovacao e tecnologia
como as startups ajuda a reduzir o gap
de remuneracao de género e melhora
a seguranca econdmica das mulheres,
deixando de lado vieses vinculados a
esteredtipos limitantes.

PENSAR ATECNOLOGIA
PELA PERSPECTIVA DE
GENERO E DECISIVO PARA
A CONSTRUCAO DE
UMA SOCIEDADE MAIS
INCLUSIVA - E PARA
QUE O FUTURO NAO SIGA
REPETINDO O PASSADO
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IMPULSIONANDO O CONCEITO
DE"DIVERSIDADE BY DESIGN”

“Diversidade by design”ou “diversida-
de desde a concepcao” é a proposicao
feita por este guia.

Algumas diretrizes e perguntas po-
dem guiar o olhar daqueles que que-
rem incorporar a diversidade desde o

centro de sua organizacao:

A DIVERSIDADE . * Proatividade: incluir a diversidade como
PROMOVEA |NOVACAO conceito central da organizacdo depen-
EVICE-VERSA de de atitudes proativas das pessoas fun-

dadoras e das principais liderancas da
startup. E um traco cultural da empresa
que deve ser constantemente reforcado.

- Diversidade por padrao: abranger
pessoas diversas, atender a diferentes
necessidades, criar conexdes e pro-
mover ambientes e relacoes sauda-
veis devem nortear a atuacao da star-
tup e servir como base para todas as
suas atividades e projetos.

* Linguagem e transparéncia: a nocao

Este conceito propoe que
startups incorporem elementos
de diversidade em todos os
seus processos de criacao, indo
além de apenas concretiza-la
em sua organizacao interna

e centralizando a diversidade
em todas as suas atividades,
desde seus valores e condutas
até a criacao de produtos e

arelacao com o publico externo.

/ PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES PARA STARTUPS / @

A aplicacdo do conceito de “diversidade
by design” pode estar, por exemplo, na re-
visao da composicao da startup, em seus
processos de recrutamento, em incentivos
para promocoes e manutencao de talen-
tos, na criacao de comunicacao acessivel,
na identificacdo de necessidades de pes-
soas diversas para a criacao de solucoes e
o desenho de produtos e na forma de in-
teracao com diferentes publicos.

de diversidade também deve permear
toda a comunicacao da startup, da missao
a escolhade termos e jargdes usados pe-
las pessoas fundadoras e liderancas até a
comunicacao com o publico externo.

* Visao do usuario: é necessario olhar
para fora a fim de gerar maior impacto
entre clientes e no ecossistema das
startups, ou seja, no mercado e na so-
ciedade como um todo.

ganhaganha
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AS FASES DE
VIDA DAS STARTUPS

Para se tornarem empresas consolidadas,
as startups passam, basicamente, por
quatro estagios de desenvolvimento:
a ldeacao, a Validacao, a Tracao e a Escala.

Este guia busca identificar e sugerir
possiveis fomas de aplicacao dos WEPs
que levem em consideracao as parti-
cularidades e limitacbes de cada uma
dessas fases.

Todas as sugestdes poderao ser aplica-
das, independentemente do estagio de
desenvolvimento da startup: a classifi-
cacao tem o intuito de servircomo um
norte e demonstrar que 0 comprome-
timento com a equidade de género
pode, e deve, estar presente ao longo
de toda a jornada da empresa.

Vo)
®
3
Q

A startup esta
desenvolvendo uma
solucao e seu modelo

de negdcios. Nesta

fase, a empresa nao
necessariamente esta

em operacao, formou um
time ou tem formalizacao
juridica, mas ja conta
com a dedicacdo de sdcias
e socios para validar
aideia, o problema a ser
resolvido e o mercado
que pretende atender.

E possivel buscar apoio
de especialistas,
com mentoria e
aconselhamento
externo.

ganhaganha
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VALIDACAO

A startup comeca a oferecer uma versao enxuta de sua
solu¢ao (o chamado MVP, Minimo Produto Viavel), testar
o modelo de negdcios e todas as suas hipoteses junto

ao publico consumidor. O negdcio ja esta operando, deve
ser formalizado e pode precisar de servicos terceirizados,
assim como mais pessoas no time. Neste momento,
costuma ocorrer a busca por programas de aceleracao.

A startup tem a solucao validada e almeja crescimento
rapido, focando em aumentar a carteira de clientes e

a receita sem perder a qualidade de entrega de valor.
Esta fase envolve contratac6es, tomada de decis6es
estratégicas e maior estruturacao de todos os processos
para expandir a opera¢ao. Neste momento, é comum

a procura por investimentos externos.
ESCALA

A startup ja se estabeleceu e tem o desafio de acelerar

sua expansao, alcancando o auge do seu desenvolvimento.
Nesta fase, ha ganho de escalabilidade nas operacoes e na
distribuicao da solucao: o negécio tem um modelo sustentavel,
processos de implementacao e resultados rapidos. Cresce

a importancia das politicas da organizacao, dos codigos

de conduta, e o time também aumenta.

% weiMpacT  GémMa ¢ ganhaganhq
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£ >> PRINCIPIO

ESTABELECER LIDERANCA CORPORATIVA
DE ALTO NIVEL PELA IGUALDADE DE GENERO

Para que se torne um valor compartilhado por
todas e todos da empresa, a equidade de género deve ser
considerada uma prioridade estratégica para a lideranca.
Na construcao de uma cultura igualitaria, a busca pela equidade
de género deve estar vinculada a metas e objetivos da gestao,
que devem estar presentes também nos processos
internos, no relacionamento com a cadeia de suprimentos
e a comunidade, entre outras praticas.

{PALAVRASCHAVE INSPIRACAO m

CULTURA R COMPROMISSO
EXEMPLO
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Reflexao sobre a diversidade das
pessoas que estao se associando.
Ao criar um negdcio, € muito comum
que as pessoas fundadoras sejam pareci-
das, ou seja, que tenham o mesmo gé-
nero, a Mesma raga e as mesmas, ou
bastante similares, trajetdrias académica
e profissional™. Esse tipo de escolha,
apesar de recorrente, pode impactar a
capacidade de inovacao do negdcio e
seu desenvolvimento no longo prazo.
Assim, é importante fazer uma busca ati-
va para que pessoas Com género, raga,
orientacao sexual, origem socioecond-
mica diferentes, entre outros marcadores
de diversidade, também sejam convida-
das a liderar.

Estratégias, no acordo entre as
pessoas fundadoras, de acomoda-
¢ao das diferencas em prol da diver-

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

sidade. No documento que determina-
ra as formas de contribuicdo de cada
sOCia Ou SOCIO, Seus papéis, suas respon-
sabilidades e as respectivas participa-
coes societdrias, € possivel, por exemplo,
prever que uma sécia Com Menos recur-
SOS para aportar na sociedade compen-
se 0 investimento financeiro inicial quan-
do a startup obtiver lucro. Essa é uma
forma de permitir a entrada de uma pro-
fissional que, ao longo de sua carreirg,
recebeu, em média, 30% menos que
seus sOCios homens e que, por isso, pode
nao dispor da mesma liquidez financeira.

Mentorias diversas'®. Ao buscar
pessoas que tenham conhecimento e
experiéncia para mentoria no planeja-
mento e no desenvolvimento do nego-
Cio, recomenda-se a procura por profis-
sionais diferentes das pessoas funda-
doras. Isso possibilitard uma troca mais

15 Esta tendéncia é denominada “Viés de Afinidade”. Para saber mais sobre vieses inconscientes e os treinamentos que a ONU Mulheres

disponibiliza, acesse

16 Recomenda-se, ainda, a realizacdo de treinamentos voltados a mentores, para que desenvolvam sua sensibilidade a questdes de género
enquanto compartilham seus conhecimentos sobre negdcios ou em suas areas de expertise. Para saber mais sobre treinamentos
disponibilizados pela ONU Mulheres nessa drea, entre em contato pelo email:

X weiMpacT  §€Mda
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rica e a identificacao de eventuais pon-
tos invisiveis a pessoas com perfis mui-
to similares. E uma medida que pode
ajudar nao apenas na gestao do nego-
cio, mas também na governanca e na
formacdo de uma cultura corporativa
equitativa e, por consequéncia, mais
propensa a inovagao e a colaboracao
entre as pessoas'’.

-> Metas e objetivos da startup para
a equidade de género e o empode-
ramento das mulheres, sob uma
perspectiva interseccional. Tais me-
tas e objetivos permitem a criacdo de
uma cultura promotora da equidade,
além da criacao de indicadores para seu
acompanhamento constante ao longo
dos diversos estagios de desenvolvi-
mento da empresa. Nesse sentido, é im-
portante que exista um compromisso da
lideranca em deixar um legado quanto a
diversidade de género.

STARTUPS EM VALIDACAO

- Compromisso da lideranca de con-
tratar mulheres diversas entre si para

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

a composicao do time da startup.
E importante assegurar que em todos os
processos seletivos haverd sempre mu-
Ineres selecionadas, preferencialmente
em quantidade igual a de homens candi-
datos, para as diversas etapas, além de
constante monitoramento, com olhar in-
terseccional, do percentual de mulheres
que compdem o quadro da empresa.

-> Diretrizes para a equidade de
género com perspectiva intersec-
cional. A startup ainda nao tem robus-
tez para criar codigos de conduta e po-
liticas de equidade, mas j& pode esta-
belecer diretrizes quanto a esses temas,
direcionadas a todas as pessoas que com-
pdem a empresa, sendo imprescindivel
que a lideranca dé o exemplo quanto a
sua observancia.

STARTUPS EM TRACAO

- Compromisso expresso de pro-
mocao da equidade e de nao discri-
minacao. Fixar compromisso e promo-
vé-lo em todos 0s meios possiveis,
ComMo no site da empresa, Nos materiais

17 Conforme mencionado na introducdo a este material, o relatério “Diversity Matters: América Latina’, da McKinsey,
publicado em 2020, mostra que empresas que adotam a diversidade tendem a superar outras em inovagao e colaboracao,
e suas liderangas sdo mais habeis em promover a confianca e o trabalho em equipe. [dem nota 8.
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E ESSENCIAL QUE PESSOAS COM GENERO,
RACA, ORIENTACAO SEXUAL, ORIGEM

__OS PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO
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SOCIOECONOMICA DIFERENTES, TAMBEM
SEJAM CONVIDADAS A LIDERAR

de recrutamento e nos relatérios de res-
ponsabilidade corporativa.

Incentivo a liderancas esponta-
neas na tematica da diversidade.
Nesta fase, em que o quadro de pessoal
esta em crescimento, algumas pessoas
demonstram interesse em discutir ques-
toes relacionadas a género, criar grupos
de afinidade e impulsionar politicas de
diversidade. Eimportante que elas sejam
incentivadas a propagar esses valores na
startup, criando uma comunidade de
funcionarios comprometida com a cul-
tura de equidade.

Orcamento para o desenvolvi-
mento da equidade de género. Com
0 crescimento da startup, serd necessario
desenvolver politicas, realizar treinamen-
tos, implementar canais de escuta, entre
outras atividades. Assim, é importante
que a lideranca da startup inicie o plane-

jamento para a garantia do orcamento
necessario ao desenvolvimento da equi-
dade de género na empresa.

Forca-tarefa de alto nivel para
definir a estratégia da empresa na
busca pela equidade de género.
Esse grupo identifica dreas prioritarias e
dialoga com as partes interessadas no
desenvolvimento de politicas, progra-
mas e planos de implementacao da em-
presa para a equidade de género.

Elaboracao e implementacao de
politicas para equidade de género e
direitos humanos com perspectiva
interseccional. A startup j& pode trans-
formar suas diretrizes para a diversidade
em politicas e cédigos de conduta, sendo
recomendavel que conte, inclusive,coma
contratacao de especialistas no tema para
esse desenvolvimento. E imprescindivel

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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que sejam identificados e refletidos nes-
sas politicas os fatores que impactam
mulheres e homens de forma diferente,
a fim de que a cultura corporativa avan-
ce com relacao a inclusao e a equidade.

- Inclusao, na descricao dos cargos
da alta lideranca e da geréncia, do
compromisso e da responsabilida-
de com a equidade de género. Essa é
mais uma forma de evidenciar esses va-
lores para fins de promogao e ascensao
na empresa. Para que as politicas defini-
das se tornem efetivas, e nao apenas do-
cumentos formais, € importante que to-
dos 0s niveis sejam responsaveis pelos
seus resultados em relacao as metas e
aos objetivos de desenvolvimento da
equidade de género.

% wemmMpacT G
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- Adequacao dos requisitos para
associacao a diretoria, a outros or-
gaos e aos comités de governanca.
Recomenda-se que a startup considere
os desafios para a ascensao de mulhe-
res negras, LGBTQH, com deficiéncia,
entre outros marcadores de diversida-
de, adequando 0s requisitos para atua-
cao da alta lideranca, de formaa remo-
ver de sua cultura barreiras que histori-
camente causam estagnacao as mulhe-
res em suas carreiras.

ema ¢

consultoria em equidade
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TRATARTODOS OS HOMENS E MULHERES
DE FORMA JUSTA NO TRABALHO -
RESPEITAR E APOIAR OS DIREITOS HUMANOS
E A NAO DISCRIMINACAO

Para evitar microagressdes que reforcam discriminacao
interseccional de género dentro da empresa, é preciso
reconhecer que grupos diferentes apresentam necessidades
diferentes. Nesse sentido, a construcao de um ambiente
com oferta de oportunidades equitativas de desenvolvimento
profissional para todas as pessoas passa pela adaptacao
de suas politicas a elas, com a adocao de medidas especificas
para a promoc¢ao da equidade de género.
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DIAGNOSTICO DE IGUALDADE DE REMUNERACAO - DIR

Empresas de todos os portes devem conhecer e respeitar o principio da “remuneragao
igual para trabalho de igual valor” da Convencao da OIT n° 100 (art. 1 1951),

para que ndo atribuam diferentes niveis de remuneracao a trabalhos de mesmo valor
com base no género da pessoa trabalhadora.

A DIR, ferramenta confidencial para o diagnostico da igualdade de remuneracao
desenvolvida pela ONU Mulheres, apoia as empresas no alinhamento de suas praticas

de negdcios a concretizagao do Principio 2. Criada para auxiliar na autoavaliagao
de empresas e organizacoes, ajuda, em especial, a drea de Recursos Humanos

a assegurar que empregos iguais ou semelhantes tenham a mesma remunera¢dao
e, por outro lado, garantir que empregos diferentes, mas que geram igual

valor, também tenham a mesma remuneragao.

De acordo com a Convencao, o conceito de remuneracao inclui o salario base
e qualquer outro beneficio em dinheiro pago pela empresa a pessoa trabalhadora,
direta ou indiretamente, relacionado ao seu emprego.

> >

Garantia de tratamento equani-
me e respeitoso entre pessoas fun-
dadoras. E muito comum que as mu-
Iheres sejam alvo de comportamentos
sexistas no ambiente de trabalho, in-
cluindo constantes interrupcdes ou co-
mentarios depreciativos a respeito de
seu temperamento. Em uma startup
com composicao diversa de género, é

& weivpact  geéma

essencial que os homens tomem ciéncia
de quais sdao e como operam 0s com-
portamentos que excluem e hostilizam
mulheres, abandonando-os imediata-
mente. Alguns exemplos que devem ser
combatidos sao: interromper mulheres
em reunides, apropriar-se das ideias de
mulheres como se fossem suas ou, ain-
da, explicar algo a uma mulher de forma
condescendente, simplista ou imprecisa.

&= ganha

oria em equidade

7T Organizacio @ONU 3557
{iony e MULHERES EJ




__OS PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO

27)

Estabelecimento de equidade
societaria e financeira entre ho-
mens e mulheres no acordo entre
sbcias e socios. £ bastante comum
que uma pessoa fundadora considere
sua atuacao mais relevante ou estraté-
gica do que a de outra, porém, pro-
pde-se a reflexao de que todas as ativi-
dades desenvolvidas pelas pessoas
fundadoras tém relevancia para o ne-
gocio, justificando, inclusive, a compo-
sicdao do grupo. A regrade equiparacao
de remuneracao deve ser expandida
conforme o crescimento do time, ga-
rantindo remuneracao igualitaria entre
todas as pessoas que desempenham
atividades semelhantes.

Desenvolvimento de produtos e
servicos a partir do valor da equi-
dade. £ essencial que a atividade-fim
da startup nao reforce iniquidades nem
discriminacdes ou tratamento injusto
entre as pessoas. Portanto, é funda-
mental que a empresa analise, com
apoio de mentoras e mentores, se 0O
seu produto ou servico promove a
equidade ou reforca a iniquidade.

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

Desenvolvimento de cultura an-
tidiscriminacao, com planejamen-
to estratégico focado em conheci-
mento, debate e aplicacao da
equidade. O objetivo é imprimir valo-
res antidiscriminatérios na cultura de
interacao das colaboradoras, dos cola-
boradores e das parcerias da startup.

Uso de linguagem inclusiva.
E comum que a comunicacéo, espe-
cialmente em idiomas como o por-
tugués, seja feita exclusivamente no
masculino, o que — ainda que de for-
ma nao intencional — reforca a cultu-
ra de barreiras para o ingresso, a per-
manéncia e a ascensao de mulheres
em determinados segmentos de ne-
gocios. Recomenda-se a busca por
manuais de linguagem inclusiva de
género'®, para que a startup funde
sua cultura em uma linguagem que
inclua todas as pessoas, desde o res-
peito ao nome social de pessoas
trans até a adocao da flexdao de acor-
do com o género na nomenclatura
de cargos, por exemplo.

8 Manual de Linguagem Inclusiva SiNUS, 2017. Disponivel . A ONU Mulheres também conta com um guia de
linguagem inclusiva para os idiomas Inglés, francés e espanhol. Disponivel
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Desenvolvimento sustentavel
do ponto de vista de saude fisica e
mental do time. E importante que a
empresa nao desconsidere demandas
da vida pessoal e diferentes necessida-
des, levando em conta a rotina de co-
laboradoras e colaboradores social-
mente sobrecarregados, como mulhe-
res, pessoas com deficiéncia, pessoas
negras, populacao LGBTTQIAP+, maes e
pais, especialmente de criancas peque-
nas, além de pessoas cuidadoras de pais
idosos ou individuos que demandam
cuidados. Regime de horas flexivel e
cumprimento de carga hordria, por
exemplo, sao alguns passos e devem
sempre ser oferecidos a homens e mu-
Iheres, pais e maes, independentemen-
te do género, conforme as condicdes
pessoais e a cultura da empresa.

Processos seletivos sensiveis a
interseccionalidade e retencao de
talentos. O tratamento justo entre
homens e mulheres esta diretamente
relacionado a capacidade da startup de

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

contratar pessoas diversas entre si e,
principalmente, de manté-las. Assim, é
essencial que iniciativas de recruta-
mento que busquem mulheres, sem-
pre sob uma perspectiva interseccio-
nal, avaliem quais sao 0s requisitos
realmente necessarios para a contrata-
cao. A superprofissionalizacdo, ou seja,
a exigéncia de habilidades que nao ne-
cessariamente serao utilizadas no dia a
dia do trabalho, tais como idiomas, for-
macao em universidades de elite, ex-
periéncias fora do pais, acabam afas-
tando do processo seletivo talentos
diversos, que poderiam ser contrata-
dos para a posicao e ter uma excelente
trajetoria na startup.

Incentivo a ascensao de mulhe-
res a posicoes de lideranca'® . Nesta
fase de expansao do time, é recomen-
dado que a startup aponte mulheres
para posicoes executivas de gestao
de forma paritaria a presenca de ho-
mens nas mesmas posicoes. Isso, além
de conferir concretude ao compro-
misso com o tratamento justo entre

19 O movimento Equidade é Prioridade, iniciativa do Pacto Global, realizado no Brasil em parceria e com suporte técnico
da ONU Mulheres, visa aumentar a quantidade de mulheres em cargos de alta lideranga (a partir de geréncia sénior).
Para isso, convida empresas a assinarem um documento que estabelece metas claras para suas opera¢des, como ter 30% de
mulheres ocupando cargos de alta lideranca até 2025 ou 50% até 2030. Saiba mais
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© STARTUPS COMPROMETIDAS COM A EQUIDADE
B DE GENERO NAO DISCRIMINAM, EM PROCESSO

SELETIVOS, MAES, MULHERES GRAVIDAS
OU VOLTANDO DA LICENCA-MATERNIDADE

todas as pessoas, tem se tornado re-
quisito para obtencao e manutencao
de investimentos.

Construcao da reputacao do ne-
gocio pautada na equidade. A repu-
tacao do negdcio é construida desde a
sua fase de ideacao, mas é na fase de
tracao que, devido ao crescimento da
empresa, podem surgir maiores riscos
reputacionais. E imprescindivel que a
cultura de equidade, respeito aos direi-
tos humanos e nao discriminacao seja
claramente comunicada e reforcada,
pois eventuais danos de imagem po-
dem tornar a empresa pouco atraente
aos consumidores, investidores e po-
tenciais funcionarios e funcionarias.

Acordos de trabalho flexiveis, li-
cenca-paternidade e oportunida-
des de reingresso em cargos de

igual remunerac¢ao em status. £ co-
mum que as mulheres sejam mais afe-
tadas que os homens no desenvolvi-
mento de suas carreiras apds a
maternidade, devido a falta de corres-
ponsabilidade pelos cuidados e a con-
sequente sobrecarga feminina pelas
tarefas de cuidar dos filhos. Para que
tenham equidade de oportunidades e
de desempenho profissional, € muito
importante que a startup ofereca flexi-
bilidade de horérios para o desempe-
nho de funcbes e fomente a licenca
-paternidade da mesma forma que faz
com a licenca-maternidade.

Além disso, uma empresa comprome-
tida com a equidade de género nao
discrimina, em seus processos seleti-
vos, mulheres que estejam gravidas,
voltando da licenca-maternidade ou
que ja sejam maes ha algum tempo.
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STARTUPS EM ESCALA

-> Estabelecimento de um Progra-
ma de Equidade. Nos mesmos mol-
des de um Programa de Integridade,
que visa prevenir e tratar casos de frau-
de e corrupcao na companhia, um Pro-
grama de Equidade consolida o trata-
mento justo entre homens e mulheres,
O respeito e 0 apoio aos direitos huma-
nos e a ndo discriminacéo. E recomen-
dado que a empresa conte com con-
sultoria externa especializada para
cridg-lo e implementa-lo.

Um Programa de Equidade se materia-
liza por meio de (I) diagndsticos, tais
Como censos, pesquisa de clima orga-
nizacional, mapeamento e organiza-
cao das iniciativas internas da startup
relacionadas ao tema, (I1) criacao e im-
plementacao de politicas antiassédio,
antidiscriminacao, de parentalidade,
de acolhimento a necessidade de sau-
de de mulheres, de liberdade religiosa,

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

com especial atencao as religides per-
seguidas pelo racismo ou pela xenofo-
bia, e demais que se facam necessarias
diante das especificidades de cada
empresa, (Ill) treinamentos e forma-
¢des da equipe e da lideranca sobre
equidade de género, bem como sobre
as novas politicas e (IV) implementa-
cao de um canal de escuta, com devi-
do protocolo de funcionamento e for-
macao da equipe de atendimento, a
qual deverd guiar sua atuacao de ma-
neira fundamentada contra traumas e
de forma justa e equitativa.

ganhaganha
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GARANTIR A SAUDE, A SEGURANCA
E O BEM-ESTAR DETODOS OS
TRABALHADORES ETRABALHADORAS

A igualdade de género dentro da empresa também
é influenciada pelas condi¢cbes de seguranca
e saude oferecidas, de maneira que, no momento
de sua definicao, é preciso considerar os seus diferentes
impactos sobre mulheres e homens, criando condicées
condizentes a realidade de cada grupo, bem
como mecanismos eficientes para evitar todas as formas
de violéncia e assédio no ambiente de trabalho.

{ PALAVRAS CHAVE SAUDE MENTAL
SEGURANCA PSICOLOGICA RotCURANGA FISICA
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COMBATE A VIOLENCIA E AO ASSEDIO NO AMBIENTE DE TRABALHO

A Convencao 190 sobre “Eliminacao da Violéncia e Assédio no Mundo

do Trabalho”, da OIT, aprovada em 2019 durante a 1082 sessdao da Conferéncia
Internacional do Trabalho, estabelece diretrizes realistas e aplicaveis para prevenir
e combater a violéncia e 0 assédio no ambiente profissional, levando em
consideracao a realidade de empresas de diferentes portes e setores econdmicos.

0 documento estabelece que todas as organizacdes e empresas comprometidas

com a constru¢ao de um ambiente de trabalho digno tém responsabilidade no
combate a tais praticas em seus espagos, em suas cadeias de valor e na sociedade

em geral. A preocupagao com esse tema se mostra ainda mais urgente no contexto
da pandemia da Covid-19, visto que uma recuperacao sustentavel passa pela garantia
do direito de todas as pessoas a um mundo de trabalho livre de violéncia.

Por meio do Programa Ganha-Ganha: Igualdade de Género Significa Bons Negécios,
a OIT e a ONU Mulheres destacam a importancia da Convencao 190, assim como

da Recomendacao 206, que a complementa, para o avanco da agenda de igualdade
em empresas e todo o ambiente de negdcios, na publicacao “Elimina¢ao da Violéncia
e Assédio no Mundo do Trabalho”%°.

> >

mento mUtuo de suas trajetdrias, bus-

Inclusao, no acordo entre as pes- cando a manutencao de um relacio-
soas fundadoras, de: namento saudavel também do ponto
Compromisso de olhar sensivel para de vista psicolégico.
diferencas, principalmente entre so-
cias e socios. E importante que exista O conceito de alteridade, imprimin-
comunicacao constante para entendi- do no DNA da startup a valorizacao da

20 Fliminagao da Violéncia e Assédio no Mundo do Trabalho, Convencéo sobre Violéncia e Assédio, 2019 (N° 190), Programa Ganha-Ganha.
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diferenca e das divergéncias como
inerentes ao ser humano e, mais que
iSO, COMO caracteristicas vantajosas
para 0 negocio.

* Respeito as decisoes e escolhas indivi-
duais em relacdo a forma de execu-
¢ao, quando nao relacionada a resul-
tados, de reunides remotas ou
presenciais, evitando praticas como
obrigatoriedade de ligar a camera du-
rante reunidées remotas, comentarios
sobre aparéncia fisica, vestudrio etc,
entre outras que possam gerar cons-
trangimentos.

-> Conscientizacao sobre dinami-
cas de poder existentes entre ho-
mens e mulheres, evitando o trata-
mento condescendente entre socias e
socios com base na diferenca de géne-
ro ou em outra diferenca de cunho so-
cial (como formacado, contribuicao fi-
nanceira para a startup etc), e demais
condutas que possam criar um ambien-
te de intimidacao ou silenciamento
para mulheres.

- Comportamento seguro e res-
peitoso nas redes sociais pessoais.
As pessoas fundadoras nao devem usar

% WEIMPACT G
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suas redes sociais para difundir discur-
sos de odio, de desrespeito aos direitos
humanos, de incitacdo ou de concor-
dancia com a violéncia contra mulhe-
res. E importante que evitem, ainda, en-
dossar eventos, como lives, por
exemplo, cuja composicao de partici-
pantes Nao seja paritaria no que tange a
género e raca.

STARTUPS EM VALIDACAO

-> Nao promover a precarizacao da
atividade de trabalho. Adequar as
expectativas quanto a produtividade de
colaboradoras e colaboradores as dife-
rentes realidades existentes, e nao se ba-
seando apenas na sua propria. A menta-
lidade de “trabalho 24h" tipica de startups
em estagios iniciais, afasta mulheres, his-
toricamente responsabilizadas por cui-
dados em seus lares, o que diminui suas
chances de insercao e ascensao no mer-
cado de trabalho e/ou as leva a maiores
indices de sobrecarga e burnout.

STARTUPS EM TRACAO

-> Respeito ao direito das colabo-
radoras e dos colaboradores a dis-
pensa médica e ao aconselha-
mento psicoldégico para si e seus
dependentes.
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Flexibilidade de atividades de
trabalho, preservando periodos es-
pecificos relacionados a condicao
fisica feminina. Alguns exemplos sao:
licenca por questao de salde no perio-
do menstrual, caso necessario; licencas
para tratamento hormonal e de nature-
za correlata, com apoio a profissionais
que precisem desse tipo de ferramenta,
sem exposicao de suas necessidades
particulares.

Garantia de acesso ao ambiente
de trabalho para todas as pessoas.
Oferecer espacos iluminados, estrutu-
ras e ferramentas de acessibilidade,
banheiros em conformidade com a
legislacéo e equipamentos de tama-
nhos adequados.

Consulta regular a equipe. Didlo-
go constante com colaboradoras e co-
laboradores sobre questdes como sau-
de mental, cobertura do plano de
salde e atencao as necessidades espe-
Ciais de pessoas com deficiéncia, sobre-
viventes de violéncia ou assédio e trans.

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

Espaco para a possibilidade de
carreiras nao lineares na empresa.
Isso significa permitir momentos de
menor velocidade de crescimento e até
afastamentos para suprir demandas
pessoais ou familiares, sem impacto na
perspectiva de carreira de longo prazo.

Treinamento da equipe de segu-
ranca e geréncia para reconhecer
sinais de violéncia contra mulheres.
A violéncia em casa e no trabalho im-
pacta profundamente a vida e a salde
fisica e mental das mulheres, gerando
ainda outros efeitos, como queda de
produtividade, faltas, desligamentos e
perda de receitas para a empresa e para
0 pais?'. Oferecer apoio em casos de
violéncia doméstica, especialmente para
colaboradoras que atuam remotamen-
te e/ou durante pandemias e crises glo-
bais, em que servicos de apoio podem
estar menos disponiveis.

21 Pesquisa de Condicoes Socioecondmicas e Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher, feita pela Universidade Federal do Ceard

(UFC) em convénio com o Instituto Maria da Penha.
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Xy >>PRINCIPIO 4

PROMOVER A EDUCACAO, A FORMACAO
E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DAS MULHERES

O conhecimento e a educacao sao ferramentas
poderosas para remover barreiras culturais
a equidade de género na empresa. O incentivo
ao desenvolvimento profissional devem levar
em conta esse fator, pensando em acoes direcionadas
as mulheres e promovendo treinamentos
em diversidade a gestoras e gestores.

{ PALAVRAS CHAVE EQUIDADE DE GENERO
CULTURA DE INCLUSAO R.>ECURANGA
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>> COMO APLICAR EM...

STARTUPS EM IDEACAO

- Formacao e educacao intersec-
cional de género. Definir uma agen-
da tematica e um cronograma de estu-
dos sobre género, para pessoas
fundadoras, com foco na compreensao
de como as estruturas da sociedade di-
ficultam a presenca de mulheres no
mercado de trabalho formal e em car-
gos de lideranca.

A perspectiva interseccional, que infor-
ma que as mulheres sao diversas entre
si e que atravessamentos de opressoes
e discriminacdes, por exemplo, com
mulheres negras, indigenas, com defi-
ciéncias ou LBT, deve ser o alicerce
dessa formacao.

O estudo pode ser feito de maneira au-
tbnoma e ativa, por meio de livros, arti-
gos, videos, documentarios, podcasts e
palestras sobre a tematica, ou por facili-
tadoras especializadas no assunto.

- Inclusao da remocao de barrei-
ras de género no planejamento

% WEIMPACT G

cultural da startup. Ao criar a missao,
a visao e os valores da startup, € impor-
tante avaliar se os valores idealizados
impulsionam a equidade de género ou
reforcam esteredtipos e, ainda, se a mis-
sao da startup é direcionada ao com-
promisso de equidade entre todas as
pessoas.

STARTUPS EM VALIDACAO

- Fomento a um ecossistema com-
prometido com a equidade de gé-
nero. Oferecer um guia educacional
para a cadeia de fornecimento e de
prestacao de servicos que oriente e in-
centive a promocao de um ambiente
equanime entre homens e mulheres
em suas organizacoes.

- Reafirmacao do compromisso
com a equidade de género durante
processos de onboarding. Realizar
treinamentos com novas colaboradoras
e colaboradores, abordando o que sao
e como operam esteredtipos de géne-
ro, microagressdes sexistas, bem como
sobre a realidade da mulher no merca-

ema g
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do de trabalho e o papel de todas as
pessoas Na construcao de ambientes
seguros e igualitarios.

Incentivo ao desenvolvimento de
meninas e mulheres em carreiras
STEM. Ao buscar e contratar novas cola-
boradoras, facilitar e incentivar o seu de-
senvolvimento profissional e acesso a
cargos em campos de trabalho conside-
rados "nao tradicionais”para profissionais
do género feminino que sejam grandes
geradores de receita, como Ciéncias, Tec-
nologia, Engenharia e Matematica.

Criacao de repositorio de mate-
riais educacionais sobre género.
Utilizar materiais proprios e/ou de ter-
ceiros e incentivar o acesso pelo time
em seu dia a dia de trabalho, além de
promover iniciativas recorrentes ou per-
manentes para promogao de uma cul-
tura equanime. Criar campanhas de co-
municacao interna com glossario sobre
comportamentos sexistas, tais como a
interrupcao de mulheres em reunides,
0 desmerecimento intelectual de mu-
lheres ou o julgamento da competén-
cia de uma profissional com base em
suas caracteristicas fisicas (idade, tipo
de corpo, raca e etnia, cabelo etc.).

K weimpact  §éma
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Planejamento de cronograma
de treinamentos recorrentes. Estra-
tégias educacionais quanto a equida-
de de género devem ser um trabalho
permanente. Para isso, é fundamental
planejar um cronograma anual com
palestras, aulas, cursos EAD e treina-
mentos, de modo a evitar tratar ques-
toes femininas apenas no més de mar-
¢o, quando é celebrado o Dia Interna-
cional da Mulher.

Realizacao de diagndstico das
necessidades das mulheres do
time como base para iniciativas
de desenvolvimento profissional.
Realizar pesquisas ou entrevistas em
profundidade para compreender as
reais necessidades das mulheres do
time, 0s obstaculos que as impedem
de alcancar seus melhores resulta-
dos, bem como quais sao suas de-
mandas por cursos, flexibilidade de
horarios, melhores condicdes sala-
riais e apoio para eventuais inciden-
tes na vida pessoal. E importante
também averiguar se as mulheres se
sentem ouvidas, respeitadas e segu-
ras, inclusive para reportar violacoes
de conduta, como assédio.
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Aproximacao com iniciativas ex-
ternas de desenvolvimento profis-
sional das mulheres. Buscar apoio
externo, parcerias e cooperagao com ini-
Ciativas destinadas a promover a perma-
néncia e a ascensao profissional de mu-
Iheres, desde as voltadas ao refinamento
técnico até as que exploram inseguran-
cas geracionais incutidas nas mulheres,
como o receio de falar em publico, a fal-
ta de acesso a praticas de negociacao ou
0 posicionamento a ser adotado diante
de situacoes intimidatorias.

Planejamento de politicas e ini-
ciativas de desenvolvimento pro-
fissional com lente de género. Em-
bora as mulheres sejam predominantes
em cursos superiores e com melhor de-
sempenho, isso nao significa que esse
destaque académico seja reconhecido
com cargos compativeis, remuneracao
igualitaria e respeito no dia a dia. Diante
disso, é importante que seja incluido no
planejamento da startup o compromis-
so com o desenvolvimento do poten-
cial méximo das mulheres.

Implementacao de cronograma
de treinamentos recorrentes. Além

K weimpact  §éma
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de focar na formacao interseccional de

género de todo o time, 0s treinamentos

podem ter como objetivos:
Capacitar gestoras e gestores para li-
dar com os desafios enfrentados pe-
las mulheres e superar vieses incons-
cientes que se impdem como
barreiras adicionais.
Difundir a conscientizacao sobre im-
pactos positivos que o empodera-
mento das mulheres podera trazer
para a empresa, tornando esse um
tema de interesse coletivo.
Capacitar a area de pessoas da star-
tup sobre equidade de género, bus-
ca de modelos e boas praticas de ou-
tras organizacoes bem-sucedidas na
atracao, na retencao e no desenvolvi-
mento de mulheres.
Formar o time interno responsavel por
receber e tratar relatos de violacoes de
condutas baseadas em género.

Estruturacao dos resultados de
diagnostico sobre necessidades
das mulheres do time, implemen-
tacao e aprofundamento do moni-
toramento. Materializar os resulta-
dos dos diagndsticos em respostas
concretas as necessidades apura-
das, como, por exemplo, a criacao

&= ganha
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de politica de parentalidade que in-
centive homens da organizacao a
serem tao responsaveis pelo cuida-
do de suas criancas quanto sao as
mulheres da empresa.

Criacao de programas de mento-
ria interna entre as mulheres lide-
res e as demais mulheres do time.
Se nao for possivel a criacdo de um
programa interno, buscar iniciativas
externas de mentoria de mulheres
para mulheres.

Criacao de espacos e implemen-
tacdo de programas que atuem
nos desafios indiretos enfrentados
pelas mulheres. Acesso reduzido a
networking (redes de relacionamento)
e menor disponibilidade de tempo
fora do escritério sao desafios indire-
tos. Criar grupos de afinidade em torno
de temas especificos que possam pro-
mover maior integracao das mulheres
com profissionais de outras areas no

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

proprio local de trabalho e programas
de patrocinio que facilitem sua exposi-
¢ao e a criacao de vinculos com a alta
lideranca podem ser estratégias para
mitigacdo desses desafios.

Orcamento permanente para
politicas e programas que fomen-
tem o avanc¢o das mulheres em to-
dos os niveis e areas do negocio.

Criacao e implementacao de po-
liticas e iniciativas de desenvolvi-
mento profissional. £ nesta fase que
as politicas planejadas sao implemen-
tadas, como parte do Programa de
Equidade. E possivel prever regimes
parciais de trabalho para maes e pais
de criancas de até dois anos, criacao
de politica de prevencao, enfrenta-
mento e tratamento de casos de assé-
dio e formacao em aspectos de nego-
cios dos quais as mulheres sao his-
toricamente excluidas, como nego-
ciacao e falas publicas.

E POSSIVEL BUSCAR APOIO EXTERNO

PROFISSIONAL DE MULHERES NA STARTUP

PARA PROMOVER A PERMANENCIA E A ASCENSAO
PROFISSIONAL DE MULHERES NA STARTUR
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APOIAR O EMPREENDEDORISMO FEMININO
E PROMOVER POLITICAS DE EMPODERAMENTO
DAS MULHERES POR MEIO DAS
CADEIAS DE SUPRIMENTOS E DO MARKETING

As startups podem incentivar praticas de equidade
de género e diversidade nao sé internamente, como

também entre os integrantes de sua cadeia de suprimentos,

por meio da escolha consciente de fornecedoras,

fornecedores, empresas de prestacao de servicos, colaboradoras

e colaboradores. J& com suas a¢des de marketing,
podem contribuir para a quebra de paradigmas de género

ao promoverem valores que desafiem o status quo.

PALAVRAS CHAVE

o RESPONSABILIZACAO
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PELO FIM DOS ESTEREOTIPOS NA PROPAGANDA

Desde 2019, a ONU Mulheres inaugurou, no Brasil, o primeiro capitulo

nacional da Alianca Sem Esteredtipo (Unstereotype Alliance), movimento
internacional da instituicdo que visa conscientizar anunciantes,

agéncias e a industria da propaganda em geral sobre a importancia de eliminar

os esteredtipos nas campanhas publicitarias.

Ao integrar a iniciativa, as empresas se unem a uma rede para troca de informacdes
e experiéncias, além de ter acesso a pesquisas e curadoria que ajudam na
construcdo de campanhas com mais igualdade de género e capazes de representar
as mulheres em sua pluralidade — negras, indigenas, idosas, com deficiéncia,
|ésbicas, trans, gordas, entre outras representacgoes.

Hoje, mais de 60% de todos os gastos globais dos consumidores sao controlados
por mulheres??, sequndo dados do Férum Econémico Mundial. Elas séo responséveis
por 70% das decisées de compra. Ja uma pesquisa da Association of National
Advertisers (ANA) revelou que marcas que entregam anuncios progressistas, livres
de preconceitos de género estdo associadas a uma maior intencao de compra

por mais de 25% entre todos os consumidores e 45% entre as mulheres

> >

Definicao dos valores da startup
no que diz respeito a aspectos de
género e diversidade. Considerando
que nesta fase provavelmente ainda
nao ha prestadores de servico e acoes

22 Disponivel

de marketing, é possivel definir os valo-
res com a perspectiva de equidade de
género, incorporando-os como vanta-
gem competitiva desde a idealizacao
do produto até a escolha do segmento
de atuacao e do publico-alvo.
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Definicao de responsabilidades
que considerem as diferencas en-
tre as pessoas fundadoras. Prever
atribuicdes e metas factiveis com as
caracteristicas da vida pessoal, garan-
tindo flexibilidade a pessoas responsa-
veis por cuidar, por exemplo, de crian-
cas ou idosos. Considerando que as
mulheres sdo as principais responsa-
veis pela economia do cuidado, esse
tipo de medida tem grande impacto
na permanéncia e no desenvolvimen-
to da fundadora na sociedade. E im-
portante, ainda, que homens fundado-
res também sejam incentivados a se
dedicarem aos cuidados, dividindo de
forma equilibrada atribuicdes em seus
lares e nas empresas.

Legado. As pessoas fundadoras
também ja devem entender que a sua

O POTENCIAL DAS “FEMTECHS”
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empresa estard inserida na sociedade e
que seu impacto vai além das fronteiras
da empresa, chegando a sua cadeia de
fornecedores e consumidores.

Planejamento de futuras politi-
cas de contratacao, permanéncia e
ascensao de pessoas na startup.
Prever o compromisso de manter a pari-
dade salarial entre homens e mulheres e
de promover contratacbes afirmativas,
ou seja, que busquem diminuir desigual-
dades, por meio da oferta de oportuni-
dades exclusivas ou preferenciais a mu-
lheres e pessoas que experimentam
diferentes formas de discriminacao.

Contratacao de fornecedoras
mulheres ou empresas que res-
peitem politicas de equidade.

As “femtechs”, startups voltadas a saude e ao bem-estar femininos, contam com
enorme potencial de crescimento por atender as necessidades de um publico pouco
contemplado, devendo alcancar receita de US$ 1,1 bilhao até 2024, sequndo dados

da Frost & Sullivan?3.

23 Growth Opportunities in the Global Femtech Market, Forecast to 2024, Frost & Sullivan. Dados disponiveis
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NAS PRIMEIRAS CONTRATACOES, E IMPORTANTE

BUSCAR EMPRESAS FORNECEDORAS

LIDERADAS POR MULHERES E/OU QUE
APRESENTEM BONS INDICES DE DIVERSIDADE

Ao realizar as primeiras contratacdes
de prestadores de servicos ou cola-
boradores — que, em startups, em ge-
ral, acontecem nas areas de vendas e
tecnologia —, a empresa deve incen-
tivar a participacao feminina paritaria
no desempenho dessas funcoes,
buscando a contratacao de fornece-
doras mulheres, no caso de profissio-
nais autbnomas, ou de empresas
fundadas por mulheres ou, ainda,
com politicas de equidade. Para isso,
é possivel buscar parcerias no senti-
do de mapear novas empresas forne-
cedoras que, independentemente
da drea de atuacao, sejam lideradas
por mulheres e/ou apresentem bons
indices de diversidade.

Estimulo para que as primeiras
acoes de marketing e publicidade
da startup sejam disruptivas quan-
to a estereodtipos de género. Sem-

pre questionar de que forma o material
produzido projeta papéis sociais e se
ele contribui para uma visao equanime
entre homens e mulheres. Transmitir
uma visao que reforca esteredtipos
pode ser muito prejudicial ao negdcio
e, nesta fase, impactar negativamente o
produto ou o servico antes mesmo que
a startup ganhe escala.

Criacao de politica de compras
afirmativas na startup. Buscar ob-
servar e avaliar itens como a partici-
pacao feminina na empresa fornece-
dora, a composicao de género e a
diversidade no quadro societario de
cada empresa fornecedora, medindo
quantas sao lideradas ou pertencem a
mulheres e em quais niveis hierarqui-
cos elas atuam. Uma boa ferramenta
é a elaboracdo de um cadastro de for-
necedores que colete nao somente
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informacoes de preco e CNPJ, mas
também percentual de participacao
feminina no negdcio.

Implementacao de politicas de
contratacao, permanéncia e as-
censao de pessoas na startup sob
as lentes de género e diversidade.
Nesta fase, serd possivel colocar em
pratica as politicas previstas anterior-
mente , estabelecendo e acompa-
nhando metas de participacao femi-
nina no time.

Divulgacao da visao de equida-
de de género da startup. O intuito
¢ influenciar fornecedores e presta-
dores positivamente nesse sentido,
além do publico final, compartilhan-
do politicas e praticas que dao supor-
te a essa visao.

Capacitacao de profissionais de
marketing da startup sobre géne-
ro e diversidade. O objetivo é assegu-
rar o respeito a dignidade das mulheres
e de outros grupos que experimentam
diferentes formas de discriminagcdo em
todas as suas acoes de comunicacao e
marketing, evitando o reforco de este-
redtipos e vieses inconscientes.

HERES APLICADOS AS STARTUPS /

Captacao de investimento exter-
no junto a iniciativas que possam
contribuir para o desenvolvimento
da diversidade dentro da startup.
Incluir, no planejamento de uso dos re-
cursos captados (“use of proceeds”), o
investimento no pilar diversidade como
vantagem competitiva para 0 negocio.
Startups em escala

Criacao e acompanhamento de
indicadores de diversidade de
género na cadeia de suprimen-
tos. Identificar, por exemplo, se o
percentual de compras e contrata-
cobes de empresas com participacao
de mulheres que tém compromisso
com a equidade de género é igual ou
maior que 51%.

Incentivo a parceiros de nego-
cios, colaboradores e fornecedo-
res para adesao aos WEPs. Exigir
que fornecam informacdes sobre
suas politicas e praticas de equida-
de de género.

Insercdo no planejamento de
marketing de campanhas de res-
ponsabilidade social relacionadas a
questoes de género e diversidade.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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] >>PRINCIPIO 6

PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO
_ POR MEIO DE INICIATIVAS VOLTADAS
A COMUNIDADE E AO ATIVISMO SOCIAL

Ao longo do seu desenvolvimento, a startup pode
reforcar a importancia da diversidade como ferramenta
para promover 0 avanco econémico da sociedade -

a equidade de género adicionaria até USS 12 trilhdes
ao PIB mundial, segundo estudo da McKinsey.

E possivel trabalhar essa agenda em sintonia com a
atuacao comercial da empresa, mobilizando comunidades
e organizacoes sem fins lucrativos e ajudando
a gerar renda para mulheres.

{ SN I RESPONSABIEIDADESOCIAL
ADVOCACY

24 The power of parity: How advancing women’s equality can add USS 12 trillion to global growth, McKinsey & Co., 2015.
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DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

>> COMO APLICAR EM...

STARTUPS EM IDEACAO

-> Inspiracao e legado. Devido ao
seu potencial de crescimento, uma
startup pode ter grande impacto sobre
a comunidade. E importante que as
pessoas fundadoras tenham conscién-
Cia de seu papel na sociedade e fagcam
uso de sua crescente visibilidade para
promover maior protagonismo femini-
no no ambiente corporativo e na so-
ciedade como um todo. Esse trabalho
pode comecar com um debate sobre
O impacto que a startup podera gerar
com suas solucdes para o incremento
da inclusao da mulher na economia.

STARTUPS EM VALIDACAO

-> Escuta de mulheres. Garantir que a
startup escute o publico feminino no
momento da validacao do produto, con-
siderando suas necessidades e opinioes.

- Planejamento de futuras a¢ées
da startup nas comunidades locais.
A atuacao proxima a comunidade
onde a startup estd inserida, com a rea-
lizacao, por exemplo, de intercambio e

trocas entre a empresa e a comunida-
de local, pode auxiliar na compreensao
das necessidades dessa comunidade e
no impulsionamento da equidade de
género.

STARTUPS EM TRACAO

- Potencializacao da influéncia
conquistada pela startup para im-
pulsionar a equidade de género.
Mobilizacdo da rede de fornecimento
e de parcerias por meio de acoes de
comunicagao da empresa.

-> Apoio a iniciativas comunitarias
voltadas a mulheres. A colaboracao
com liderancas femininas comunita-
rias, por meio de incentivos econdmi-
cos ou de outra natureza, e a promo-
cao de debates sobre equidade de
género sao estratégias simples que
podem ter grande impacto.

STARTUPS EM ESCALA

- Criacao de métricas e monitora-
mento do impacto do negocio com
relacdo a diversidade de género.

ganhaganha
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-> Adesao ou criacao de programas
de responsabilidade social para
apoio a iniciativas comunitarias.

-> Estabelecimento de relaciona-
mento com liderancas comunita-
rias locais. Esse tipo de vinculo pode
trazer beneficios mutuos. Ele beneficia
tanto as pessoas da comunidade, que
poderdo ser apoiadas em projetos que
diminuem a discriminacao de género,
como a startup, que podera fortalecer
sua imagem e o senso de pertenci-
mento a comunidade (0 que é sempre
bom para 0s Negocios).

- Identificacao e acompanhamen-
to do percentual de investimento
social da empresa. I[nvestimento
aplicado em programas que promo-
vam a igualdade de género, com anali-
ses para identificar impactos especifi-

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

cos de programas comunitarios sobre
mulheres e meninas.

- Feedbacks. E importante que a
startup estabeleca um canal de didlo-
go para receber feedbacks sobre as
iniciativas comunitarias por ela de-
senvolvidas.

»

DEVIDO AO SEU POTENCIAL DE

CRESCIMENTO, UMA STARTUF
PODE TER GRANDE IMPACTO SOBRE

A COMUNIDADE
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/=l >>PRINCIPIO 7

MEDIR, DOCUMENTAR E PUBLICAR
OS PROGRESSOS PARA ALCANCAR
A IGUALDADE DE GENERO

Assim como a performance e os resultados da startup
sao constantemente mensurados e sistematizados,
avanc¢os na equidade devem ser medidos, acompanhados
e reportados. As acoes voltadas a essa agenda
devem ser atreladas a metas, evitando, uma atuacao pontual
e sem possibilidade de avaliacao quanto
a sua eficacia e avanco.

{ PALAVRAS CHAVE  BLTHZ:\:{H[d]:

MONITORAMENTO RPOSICIONAMENTO
INDICADORES A RELATORIOS

/ PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES PARA STARTUPS / ©
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FERRAMENTAS COMPLEMENTARES
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No Brasil, ha uma série de certificagbes e compromissos que empresas podem
adotar como complemento a mensuracées internas: o Indice de Sustentabilidade Social
(ISE), ferramenta para analise comparativa da performance das empresas listadas
na Bovespa em relagao a aspectos ambientais, saide e seguranca no trabalho (SST)
e responsabilidade social; o Prémio WEPs, que identifica e reconhece empresas que
estdo aplicando correta e amplamente os WEPs da ONU Mulheres e do Pacto Global;
o Selo de Direitos Humanos e Diversidade, da prefeitura municipal de Sao Paulo,
que reconhece boas praticas de gestao da diversidade e promocao dos direitos
humanos em empresas, drgaos publicos e organiza¢des do terceiro setor ou o Selo
da Diversidade Etnico-Racial, da prefeitura municipal de Salvador, uma iniciativa
que visa reconhecer publicamente as a¢cdes de promoc¢ao da equidade racial

nas politicas de gestdo de pessoas e marketing das organiza¢des publicas, privadas
e da sociedade civil da cidade de Salvador, para citar alguns exemplos.

> >

Responsabilizacdo. £ sugerido
que sécias e socios ou pessoas funda-
doras definam a responsabilidade da
startup com relacdo a equidade por
meio da mensuracdo e do monitora-
mento de indicadores de diversidade
de género e dos WEPs.

Identificacao, desde a estrutura-
¢ao da empresa, de qual é o perfil
de cada pessoa fundadora. Esse

perfil diz respeito a identidade de gé-
nero, raca, orientacao sexual e a outros
marcadores de diversidade cujo moni-
toramento, ao longo do tempo, seja de
interesse da startup.

Desdobramento dos WEPs em
indicadores que a empresa adota-
ra para a mensuracao do progres-
so em relacao a equidade de géne-
ro. Desenhar e implementar politicas
internas que envolvam afericdo da

KWEIMPACT gemq &= gqnhq
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quantidade de mulheres contratadas,
quantidade de socias ou lideres de
area mulheres, ascensao de mulheres
na carreira, quantidade de empresas
fornecedoras lideradas por mulheres,
quantidade de mentoras e consultoras
da startup, quantidade de mulheres no
conselho consultivo ou no conselho
de administracao etc.

Definicao de prioridade quanto
aos indicadores de interseccionali-
dade. Determinar quais serao adota-
dos prioritariamente para tracar o per-
fil da empresa (raca, orientacdo sexual,
maternidade, classe social, pessoa com
deficiéncia, faixa etéria, etc).

Quantidade minima de mulhe-
res. Na busca por profissionais-chave,
a startup pode estabelecer a quantida-
de minima de mulheres que deverao

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

ser entrevistadas e contratadas, além
de definir se e quais outros marcadores
de diversidade serao priorizados den-
tre aqueles predefinidos no planeja-
mento. A empresa deve ser explicita
no anuncio das vagas, indicando o
perfil que estd sendo buscado, com
base nos marcadores estabelecidos.

Definicao dos dados pessoais
que serao coletados de novas pes-
soas contratadas para iniciar as
mensuracoes planejadas. Esses da-
dos devem ser tratados de acordo com
a legislacao vigente e sao fundamen-
tais para conhecer o time e planejar
seu desenvolvimento.

Preenchimento do perfil da
empresa na pagina dos WEPs, a
fim de determinar seu ponto de
partida para a implementacao
dos principios.

NA BUSCA POR PROFISSIONAIS CHAVE, A
STARTUP PODE ESTABELECER A QUANTIDADE
MINIMA DE MULHERES QUE DEVERAO SER
ENTREVISTADAS E CONTRATADAS
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O PODER DE INFLUENCIA DE INVESTIDORES
NA IMPLEMENTAGCAO DE PRATICAS DE DIVERSIDADE %

A BlackRock Inc., maior gestora de ativos do mundo, ja publicou que planeja
influenciar empresas para o aumento da diversidade étnica e de género

em 2021. Outros investidores também tém adotado o mesmo posicionamento.

State Street Global Advisors informou que solicitard de empresas quais sao

as métricas e metas adotadas para impulsionar a diversidade racial em seus quadros.
A Nasdaq Inc. também anunciou que a maior parte das companhias listadas

nos EUA tera de incluir ao menos um diretor que se identifique como mulher

e um que se identifique como uma minoria LGBTQ. Ja a Goldman Sachs Group Inc.
comunicou que ndo mais fara aberturas de capital de empresas

que nao tenham diretoras mulheres ou diretores diversos.

Inclusao, nos indicadores de
desenvolvimento do negdcio, de
metas e monitoramento de avan-
¢os em equidade de género. Nes-
ta fase, em que a startup evolui nas
suas praticas de planejamento e con-
trole do negdcio, estruturacao de
processos de tomada de decisao,
atribuicao de responsabilidades e
institui uma relacao mais intensa com
conselhos (consultivo ou deliberati-
vO), € essencial que haja maior incor-
poracao do tema equidade como
parte central da empresa.

25 Disponivel

O planejamento e o estabelecimento
de metas do negdcio também servirao
como base para a prestacao de contas
para publico externo, interno e investi-
dores — hoje cada vez mais alinhados a
exigéncias de diversidade e equidade
de género.

Coleta, analise e uso de estatis-
ticas de género e dados desagre-
gados por sexo e demais indica-
dores em todos os niveis da
empresa, além de benchmarks de
seu mercado, para medir e repor-
tar resultados.
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-» Uso da Ferramenta de Analise de
Lacunas de WEPs para acompa-
nhar o progresso da startup quan-
to aimplementacao dos principios.

->» Busca ativa por talentos em cir-
culos diversos. A startup pode publi-
car e compartilhar suas oportunidades
de trabalho em locais ou junto a orga-
nizacoes que trabalham pelo reconhe-
cimento de pessoas que experimen-
tamdiferentesformasdediscriminacao.

STARTUPS EM ESCALA

- Inclusao dos dados de monitora-
mento dos indicadores de diversi-
dade de género nos relatorios pe-
riodicos enviados ao conselho de
administracao, aos investidores e
ao publico final.

-> Realizacao de pesquisas regulares
com os publicos interno e externo
para aprimorar as metas da startup a
partir das percepcoes e necessidades
em relacao a equidade de género.

-> Relato anual do progresso da im-
plementacao dos WEPs em plata-
formas da companhia, como site,
paginas em redes sociais e intranet.

DAS MULHERES APLICADOS AS STARTUPS /

- Compartilhamento de licoes
aprendidas e boas praticas na im-
plementacao dos WEPs. A empresa
pode buscar a publicacdo dos WEPs
em seu site, seja na forma de estu-
dos de caso ou de entrevistas com
liderancas WEPs.

> Benchmark. A startup pode verifi-
car quais e como 0s concorrentes es-
tao fazendo suas mensuracdes, suas
metas e seus relatorios.

-> Sua empresa entrega e atrai a di-
versidade? Sugere-se incluir nas mé-
tricas da startup a diversidade de clien-
tes, usuarios e usuarias.
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As proposicoes apresentadas nesta cartilha nao sao exaustivas.

Convidamos a todas e todos a compartilharem suas experiéncias e proposicdes
acerca da aplicacao dos WEPs pelas startups, bem como outras formas

€ mecanismos para promover a equidade de género nesse ecosssitema.

Para isso, basta entrar em contato pelo e-mail oi@weimpact.tech
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